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Contexte de la démarche
• Projet 4 : Soutenir la mise en place d’un réseau régional d’approvisionnement pour les initiatives 

solidaires et les réseaux alternatifs
• De l’objectif 2 : favoriser l’accès physique à une saine alimentation
• Du plan d’action de la table intersectorielle régionale sur les saines habitudes de vie (TIR-SHV: 

Montréal, métropole en santé Et de l’orientation 3 du SAM-2025 : Favoriser l’accès à une saine 
alimentation 

Les organismes partenaires
Carrefour Alimentaire Centre-Sud – Marché Solidaire Frontenac; Dépôt alimentaire de NDG; Équipe mobile 
en alimentation – marché citoyen de la Petite-Bourgogne; Groupe de recherche appliquée en macroécologie 
(GRAME) – Lachine; Le SÉSAME — Mercier-Est; Nutri-Centre LaSalle; Petit Marché de l’Est – Rosemont; 
Revitalisation Saint-Pierre – Marché Saint-Pierre; Saint-Michel : Carrefour Populaire et Mon Resto Saint-
Michel; Solidarité Saint-Henri — Mini-marchés;  Système alimentaire pour tous – Montréal-Nord; Table de 
développement social Rivière-des-Prairies; Ville en vert et les marchés d’Ahuntsic-Cartierville (MAC); Y’a 
QuelQu’un l’aut’bord du mur – Mercier-Ouest 
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Première année du projet: réalisation du diagnostic de 
l’approvisionnement - I
L’objectif général du portrait était de compléter un diagnostic de l’approvisionnement des 
initiatives alimentaires dites alternatives de la région métropolitaine ainsi que d’identifier 
différentes pistes de solutions à explorer. 

Les objectifs spécifiques du diagnostic
• Identifier les initiatives en place  
• Caractériser l’ampleur et la réalité de leurs activités d’approvisionnement 
• Identifier les principaux besoins et défis rencontrés 
• Souligner les forces en action  
• Dénombrer les ressources qui sont disponibles, mais également celles qui sont nécessaires 
• Proposer des pistes d’actions et des partenaires potentiels pour consolider et pérenniser les 

activités d’approvisionnement des initiatives alternatives et solidaires en alimentation 
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Première année du projet: réalisation du diagnostic de 
l’approvisionnement – II

Les réalisations
• Décembre 2014: rencontre régionale à la DSP et énoncé d’un projet pour dépôt dans le cadre du 

SAM
• Mai 2015 – septembre 2015: collecte de données pour le portrait
• Sondage en ligne
• Groupes de travail

• Mai 2015-février 2016: 
• Recherche et rédaction du rapport sur le portrait de l’approvisionnement
• Tenue de 3 rencontres régionales avec les membres de la démarche

• Mars 2016: présentation du diagnostic et atelier de discussion autour des pistes de solutions
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Les pistes de solutions identifiées : à tester, consolider ou 
développer lors de la 2e année de déploiement du projet

• Espace de partage et de concertation  
• Regroupement sous une entité existante qui peut prendre différentes formes  
• Création d’une nouvelle entité : OBNL, COOP, etc.  
• Plate-forme en ligne pour achats communs
• Équipe partagée de professionnels 
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Deuxième année du projet: développement et mise en place de 
pistes de solutions

Les objectifs
• Mise en place et consolidation de l'espace de concertation 
• Définition des objectifs et valeurs communes du projet
• Priorisation et test des éléments des pistes de solutions
• Recherche de financement et de partenaires
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Deuxième année du projet: développement et mise en place de 
pistes de solutions

Les réalisations
• Mise en place d’un espace de concertation : 

l Création d'un comité de coordination
l Tenue de 2 rencontres régionales et de 3 rencontres du comité de coordination entre mai et 

octobre
• Réalisation d’un diagnostic de l’approvisionnement
• Identification de pistes de solutions: priorisation et test
• Création d’un comité de coordination
• Élaboration d’un plan d’action
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Les défis 

• Tenir compte des particularités locales dans un projet commun
• Manque de temps et de ressources
• Difficulté de prioriser quand chaque projet est rendu à des étapes de développement 

différentes 
• Difficulté de définir des actions communes/un projet commun qui permettent de répondre aux 

besoins locaux
• Tensions causées par les divergences de mission des organismes partenaires
• Complexité et temps de la concertation VS le goût de développer des projets concrets
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La suite
Court terme :
• Poursuivre et consolider la concertation
• Mutualisation : documenter les projets d'approvisionnement; identifier, mettre à jour, 

développer et partager des outils communs
• Identité régionale du projet : selon quelles valeurs
Moyen terme :
• Identifier et tester les projets à développer en commun à l'échelle régionale
• Identifier et développer des partenariats (expertise et financier)
Long terme : 
• Bonifier et consolider les projets et partenariats régionaux
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Quelques questions pour la discussion
l Est-il pertinent de vouloir mutualiser les pratiques d’approvisionnement? Comment? 

Quoi?
l Quels sont les pièges à éviter en voulant réorganiser l'approvisionnement alternatif; 

quels sont les facteurs de succès et de faisabilité?
l Par quelle étape on commence? Selon quelle organisation?
l Mise en place de partenariat et travail en partenariat : avec qui travailler, quels acteurs 

sont essentiels et doivent être autour de la table? 
l Quels acteurs sont considérés « alternatifs » dans la restructuration de ces circuits 

d’approvisionnement?
l À quelles questions ou à quels projets de recherche les chercheurs pourraient 

contribuer dans ce travail en réseau pour l'approvisionnement alternatif?
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